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CUVANT-INAINTE

La fel cum altii colectioneaza discuri de vinil, console
pentru jocuri video sau haine de epoca, eu adun de ani de
zile povesti cu nereusite — esecuri in viata, In cariera, in
casnicie si In familie.

,Toate familiile fericite se aseamdnd intre ele, fiecare
familie nefericitd este nefericita in felul ei.” Asa Incepe Lev
Tolstoi monumentalul sdu roman Anna Karenina. Adica,
fericirea lipsitd de umbre plictiseste cititorul. Fericirea este
insipida si unidimensionala. Fericirea este neteda ca teflo-
nul. Nefericirea, in schimb, dezvaluie mult mai multe des-
pre lume. Nefericirea are o arhitectura a ei. $i ne invata
ceva. De aceea colectionez povesti despre nereusite in viata.

La festivitatea de absolvire, universitdtile obisnuiesc sa
invite vorbitori care sa adreseze cateva fraze intelepte tine-
rilor si tinerelor care se pregatesc sa-si inceapa cariera pro-
fesionald. De cele mai multe ori acesti oratori sunt ei Insisi
absolventi ai aceleiasi universitati care au ajuns departe.
Asa s-a intamplat si la 13 iunie 1986, cand Universitatea
Harvard l-a invitat pe alumnul ei Charlie Munger, investi-
tor in varsta de 62 de ani. Munger dezvoltase, impreuna
cu Warren Buffett, poate cel mai de succes holding din
toate timpurile, Berkshire Hathaway. Discursul lui Munger
a fost cat se poate de neobisnuit. Pana si titlul suna bizar:
,How to Guarantee a Life of Misery” —, Cum sa-ti asiguri
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o viata mizerabila”. In loc sd imparta sfaturi intelepte in
vederea unei vieti de succes, Munger a expus patru idei
garantate in vederea unei vieti ratate. Pur si simplu a intors
demonstratia pe dos. O inspiratie stralucitd, atat timp cat
retetele negative sunt mai atragdtoare decat cele pozitive,
fiind mai substantiale si mai memorabile. In ciuda nenuma-
ratelor studii asupra fericirii, tot nu stim ce anume ne aduce
fericirea. Dar stim fara gres ce anume o distruge. Nu stim
sigur ce anume asigura succesul unui om, dar cunoastem
cu exactitate ce anume 1l face imposibil de cunoscut. Prin
urmare, dacd stim cine e killer-ul si ne ferim de el, calea cea
dreaptd ni se deschide de la sine.

Ideea lui Munger nu era noud. Matematicianul prusac
Carl Gustav Jacob Jacobi a aplicat acest mod de gandire
in secolul al XIX-lea. Uneori, a constatat Jacobi, o problema
stiintifica se rezolva abia dupa ce ai Intors-o pe dos. in
limbajul de specialitate, se cheama , inversare”. Asa a ajuns
Einstein sa adapteze teoria gravitatiei a lui Newton la elec-
trodinamica lui Maxwell fara sa urmeze - la fel ca toti cei-
lalti — calea inversa. Investitorii de cursa lunga se Intreaba
care este calea cea mai sigura de a distruge o firma si apoi isi
plaseaza banii in cele indestructibile (de pildd Coca-Cola in
SUA sau calea ferata Jungfrau in Elvetia). Gluma lui Mun-
ger pe seama inversarii: ,Spune-mi unde am sa mor si
n-am sd md duc niciodata acolo.” Cum Charlie Munger
era un investitor stralucit, dar si un ganditor genial, care
nu se abtinea niciodata de la o remarca spirituald, l-am citat
de multe ori. Din pécate Charlie s-a stins din viatd in timp
ce lucram aceasta carte, In varsta de 99 de ani.

Dar sa ne intoarcem la ,inversiune”: exageram siste-
matic rolul factorilor de succes si subestimam la fel de sis-
tematicrolul factorilor de esec. De ce? Deoarece companiile,
proiectele si persoanele de succes se fac cunoscute prin
mass-media. In schimb cele esuate nu intereseazi pe
nimeni. Ratatii nu scriu autobiografii — iar daca o fac, totusi,
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nu-si gasesc editor si, de fapt, nici cititori. Asa se face cd
studiem povesti de succes si traim cu iluzia cd succesul
apare ca urmare a unei serii de factori atent orchestrati, si
nu prin evitarea killer-ilor reusitei. Un sfat: nu ezitati sa
vizitati cimitirele epavelor de firme, de proiecte, persoane,
casnicii si familii. Acolo veti Invata esentialul — adicd ce
anume trebuie evitat.

Dintre cartile mele, trei au avut mare succes, iar cateva
altele au dat chix. Habar n-am de ce Arta de a gdndi limpede*
a devenit bestseller international — dar stiu cu precizie din
ce cauzad au dat chix altele. Dar cartea care contempld lumea
din perspectiva negativa lumineaza bezna.

Cartile mele mai vechi sunt gandite dupa calapodul
discursurilor traditionale de absolvire. Cuprind sfaturi
pentru gandirea limpede si fapta inteleapta in vederea
unei vieti mai bune. Dar acum, in volumul de fatd, intorc
totul pe dos. Vi infatisez o colectie de moduri de com-
portament si modele de gandire care trebuie in mod ideal
evitate — o lista de not to do-uri sau, altfel spus, un fel de
enciclopedie a micului idiot, a lucrurilor pe care nu tre-
buie sa le faceti. Odata cunoscute aceste retete ale esecu-
lui, ele pot fi evitate.

Scriind, m-am gandit mereu la copiii nostri. $i Imi ima-
ginam cum, intr-o bunad zi, cand vor fi mari, le voi darui
aceastd carte si le voi spune: ,,Am speranta ca va va apdra
de multe momente de cumpand care apar in viata. Sunt
aici 52 de aspecte pe care trebuie sa le evitati ca sa puteti
privi cu Incredere spre viitor.” lar ei probabil vor zambi si
imi vor raspunde: ,Frumos din partea ta, Papa, dar am fi

14

preferat o masina sau o calatorie in jurul lumii

ROLF DOBELLI

* Aparutd la Editura Baroque Books and Arts.
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CUVANT DE INCHEIERE $I MULTUMIRI

METODA INVERSARIT ROLURILOR

Pe plafonul Capelei Sixtine Adam si Dumnezeu isi
ating mainile. La prima vedere, actul creatiei se arata fluid,
nu este limpede cine pe cine creeaza. Potrivit convingerii
larg raspandite, Dumnezeu este Creatorul. Insa cei famili-
arizati cu istoria Antichitétii stiu: omul este cel care a creat
zeii. Asa prezinta ganditorul britanic Matt Ridley intoarce-
rea pe dos a perspectivei, metoda inversdrii. Multe devin
mai limpezi dacd le inversezi cu 180 de grade.

Pana acum am incercat sa arat cum dintr-o viata buna
poti face una garantat proastd — cu speranta ca veti face
exact opusul. Inversarea ne invatd sa nu cautdm in primul
rand modele si best practices, ci mai Intai de toate antiexem-
ple si cele mai idioate greseli. Un sfat: invatati din greselile
altora si studiati esecurile — tot ale altora, la fel ca pe cele
proprii. Nu evitati sa treceti in revista experiente de
demult, relatii, proiecte si firme care au suferit nereusite.
Iubita cititoare, iubite cititor, duceti mai departe ideile din
aceste capitole intocmind liste personale not to do, de gre-
seli idioate pe care sd nu le faceti pentru nimic in lume.
Intrebati-va de fiecare dati: de ce am gresit? Este o intre-
bare la fel de importanta ca explorarea cailor care conduc
la reusitd, uneori poate si mai importanta.
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Metoda inversirii mi-a fost de mare folos in viata. In
loc sa caut sa aflu ce anume ma face sanatos, ma concen-
trez sa evit obisnuintele nesinitoase. In loc s& ma gandesc
cum sd devin mai productiv, identific si elimin tot ceea ce
ma distrage. In loc s& caut cai de a ma imbogati, evit pier-
derile imprevizibile. In loc s analizez ce anume asigura
reusita relatiilor, sunt atent la ceea ce le distruge. In loc si
intorc pe toate fetele ideile care ar duce la reusita, ocolesc
deciziile-capcana pe care le-au luat atatia naintea mea. Si
in loc sa alerg dupa fericire, inlatur din cale cat mai multe
obstacole care imi blocheaza calea spre ea.

Metoda inversarii se poate extinde dupa plac. Cand se
intdmpla ceva grav, nu te Intreba doar care sunt cauzele.
intreabi-te si de ce este ,,doar” atat de grav si nu mai rau.
Exemplul 1: cineva a ajuns la cel de-al doilea divort. De ce
nu la al saptelea? Exemplul 2: inflatie. De ce anii 2020 nu
sunt nici pe departe la fel de rdi ca anii 1920? Este limpede
cd politica si bancile centrale nu fac totul gresit. Care sunt
deciziile lor corecte? Cauta raspuns la aceste intrebari si
vei Invata foarte mult despre ce inseamna o buna relatie, o
buna politicd economica sau mondiala.

O alta varianta a inversdrii este schimbul de roluri.
Spre exemplu interviul pentru job. intreabi-1 pe candidat:
»Presupunand ca ati fi in locul meu: de care aspecte ati
tine seama in mod special?” Sau cum procedeazd Warren
Buffett atunci cand cerceteaza dacd o firma reprezintd o
buna investitie: ,Daca rolurile noastre s-ar inversa, ce
intrebari mi-ati pune daca eu as fi cel care conduce firma
dumneavoastra?” Sau, invers: ,,Ce informatii mi-ati pune
la dispozitie ca sd ma opriti sd va cumpar firma?”

Sa ne intoarcem la existenta mizerabila. Exista surse
externe ale nepldcerilor, impotriva carora nimeni nu poate
face nimic: lovituri ale sortii — boli, razboaie, catastrofe.
Numarul lor este nesfarsit si sunt imposibil de controlat.
Cealalta jumatate a nenorocirilor rezultd insa din factori
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interni, din lucruri asupra cdrora ai si tu influenta. Raul
evitabil. Jar numarul acestor greseli evitabile nu e prea
mare. Da, dramele de care suntem de vina doar noi dove-
desc prea putind originalitate.

In miezul acestei cirti se ascunde o intrebare: exista
reguli care, respectate cu strictete, pot asigura o viatd
bund? Comunitatile monahale medievale cunosteau ase-
menea reguli. Regula Sfantului Benedict (Regula Benedicti)
este cea mai raspandita. Dar si In spatele zidurilor manas-
tiresti multe nu mergeau bine: certuri intre calugari, pro-
bleme financiare, uscaciune spirituala mergand pana la
decdderea manastirilor. Putem porni fara teama de a gresi
de la premisa ca nici in aceste ldcasuri nu exista o check-
list care sa functioneze perfect. Cu atat mai putin in epoca
actuald, cand exisd asa de multe optiuni, asa de multe cdi
posibile In viatd, asa de multe preferinte mereu in trans-
formare. Fiul meu Numa, care are zece ani, a inteles intui-
tiv tot mecanismul: ,Viata nu poate fi calculatd pas cu
pas, deoarece ne-am consuma tot timpul facand aseme-
nea calcule, si nu am mai avea niciun ragaz sa traim.”
Matematicianul Stephen Wolfram numea asta computatio-
nal irreducibility, ,,ireductibilitate de calcul”. Pe scurt, nu
exista o teorie care sd acopere intregul domeniu al confi-
gurarii existentei. Si nici nu poate sa existe. Insa inversarea
este In orice caz utild, pentru a evita acele lucruri care
zadarnicesc garantat o viata placuta. lar pe cele mai impor-
tante le cunoastem acum.

Studiind greselile facute in viatd, m-a mai frapat un
aspect. Oamenii nu decad peste noapte (decadere de care
se fac singuri vinovati). Totul incepe printr-un pas gresit,
urmat de un al doilea si apoi de un al treilea. Micile greseli
idioate se potenteazad intre ele pana se aduna deodata intr-o
adevarata avalansd a distrugerii. De aceea este vital sa fie
corectate la timp. Dar poate si mai important este ca arta
de a trai frumos reprezintd unul dintre putinele domenii
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in care nu este nevoie de inovatie. Majoritatea noilor forme
de existenta — relatiile deschise, nomadismul digital, revolta
impotriva normelor obligatorii — nu functioneaza. Daca iti
plac experimentele, desfasoara-te in laboratorul de fizica.

Este de la sine inteles ca aceste 52 de capitole nu car-
teaza in Intregime universul modelelor de comportament
idiot. Lipsesc domenii intregi — finantele personale, sdna-
tatea, cariera sau hobbyurile pur si simplu idioate, ca base
jumping. Asadar, cdldtoria nu se incheie aici.

Volumul de fatd a beneficiat de priceperea unor lectori
exceptionali, cinci la numar, carora le sunt dator cu multu-
miri uriase. Cel dintai lector este de fiecare data sotia mea —
scriitoarea Clara Maria Bagus. Ea a contribuit ca materialul
meu brut si ia aceastd forma. Insa contributia ei cea mai
importanta a fost rigoarea cu care a inlaturat capitolele
neizbutite — nu putine la numar. Textele supravietuitoare
au pornit spre prietenul meu Niko Stoifberg, si el scriitor,
care le-a slefuit cu maiestrie. Apoi au ajuns la Sonja Kasti-
lan, sefa redactiei stiintifice la WELT am Sonntag, sila Tho-
mas Isler, redactor la NZZ am Sonntag. In cele din urma au
intrat in biroul lui Martin Janik, exceptionalul redactor de
carte al Editurii Piper, care s-a ocupat de toate cartile mele
de non-fiction.

Le multumesc lui Eric Gujer, redactorul-sef al Neue
Ziiricher Zeitung, si lui Ulf Poschardt, redactor-sef la Die
Welt, deoarece au pus la dispozitie in gazetele lor spatiu
pentru multe dintre textele de aici. li multumesc editoarei
mele Felicitas von Lovenberg pentru increderea in proiec-
tul acestui volum. S$i nu in ultimul rand va multumesc cel
mai calduros voud, iubiti cititori, pentru ca m-ati insotit
in aceasta caldtorie.
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