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CUVÂNT-ÎNAINTE

Încă din Antichitate, așadar de cel puțin două mii cinci 
sute de ani – dar, probabil, cu mult timp înainte – oamenii 
și-au bătut mereu capul cu întrebările legate de o viață 
bună: cum ar trebui să trăiesc? Ce înseamnă o viață bună? 
Ce rol joacă soarta? Ce rol joacă banii? Se poate spune că 
viața este un subiect de atitudine, de poziție personală sau, 
mai degrabă, este vorba despre atingerea concretă a sco-
purilor vieții? Este mai bine să aspiri mereu la fericire sau 
să ocolești nefericirea?

Fiecare generație își pune, la rândul ei, aceste întrebări. 
Răspunsurile sunt, în principiu, întotdeauna foarte dez
amăgitoare. De ce? Pentru că suntem mereu în căutarea 
unui principiu, a unui temei, a unei reguli. Dar acest Sfânt 
Graal al vieții bune nu există.

În ultimele decenii, în diferite domenii a avut loc o 
revoluție tacită a gândirii. În științe, în politică, în eco-
nomie, în medicină și în multe alte sfere de activitate se 
recunoaște: lumea este mult prea complicată ca s-o putem 
cuprinde într-o idee mare sau într-o mână de principii. 
Pentru a înțelege lumea avem nevoie de o cutie de instru
mente, reprezentând moduri de gândire diferite. Și de 



exact o asemenea cutie de instrumente avem nevoie și 
pentru viața practică.

În ultimii două sute de ani, am creat o lume pe care nu 
o mai înțelegem intuitiv. Astfel, întreprinzători, investitori, 
manageri, medici, jurnaliști, artiști, oameni de știință, poli-
ticieni și oameni ca dumneavoastră și ca mine ne poticnim 
inevitabil prin viață, dacă nu putem recurge la un stoc de 
instrumente și de modele mintale solide.

Puteți numi această colecție de moduri de gândire și 
de atitudini „sistem de operare pentru viață“. Dar mie 
îmi place mai mult comparația străveche cu o cutie de 
instrumente, de unelte. Ideea e următoarea: instrumentele 
mintale sunt mai importante decât cunoștințele faptice. 
Ele sunt mai importante decât banii, mai importante decât 
relațiile și mai importante decât inteligența.

Acum câțiva ani am început să alcătuiesc propria mea 
colecție de unelte mintale pentru o viață bună. Am putut 
să am acces la un fond de modele mintale din Antichitatea 
clasică, parțial uitate, și la cele mai noi cunoștințe din stu-
diile de psihologie. Dacă vreți, în cartea aceasta este vorba 
despre „filozofia clasică a vieții pentru secolul XXI“.

Ani de-a rândul am folosit zilnic aceste unelte pentru a 
face față micilor și marilor provocări de care m-am izbit în 
viață. După ce, în tot acest timp, viața mi s-a îmbunătățit 
sub aproape toate aspectele (faptul că astăzi părul meu nu 
mai e atât de des și mi s-au înmulțit ridurile de expresie nu 
mi-a afectat fericirea), pot să vă recomand cu conștiința 
împăcată cincizeci și două de instrumente de gândire care, 
ce-i drept, nu vă vor garanta o viață bună, dar vor face 
sensibil mai probabil ca ea să devină așa.
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Ideea că viața e simplă este o capcană în care toți cădem 
din când în când. Mai ales în tinerețe, dar nu doar atunci. 
Viața bună nu e o misiune ușoară. Nici oamenii inteligenți 
nu reușesc uneori s-o obțină. De ce?

Am creat o lume pe care nu o mai înțelegem. O lume 
în care intuiția nu mai este o busolă de nădejde. O lume 
plină de complexitate și instabilitate. Încercăm să navi-
găm prin acest mediu opac folosind un creier care a fost 
construit pentru o cu totul altă lume – pentru aceea din 
Epoca de Piatră. Evoluția nu a putut să țină pasul cu dez-
voltarea rapidă a civilizației. În vreme ce mediul înconju-
rător s-a modificat dramatic în ultimii zece mii de ani, 
software-ul și hardware-ul lumii noastre interioare, deci 
creierul uman, au rămas neschimbate de când mamuții 
pășteau pe Pământ. Din această perspectivă, nu e sur-
prinzător că, în mod sistematic, comitem erori atât în 
gândirea abstractă, cât și în modul concret în care ne 
trăim viețile. 

Din acest motiv, e esențial să ținem la îndemnă o cutie 
cu unelte mintale, ceva la care putem să apelăm iar și iar. 
Instrumentele mintale ne dau posibilitatea să vedem lumea 
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mai obiectiv și să acționăm rațional pe termen lung. Pe 
măsură ce ne apropriem aceste instrumente mintale prin 
exercițiu zilnic, ne modificăm gradual și ne îmbunătățim 
structura creierului. Deseori numite euristice, în limbajul 
psihologic, aceste modele nu garantează o viață bună. Dar, 
în general, vă vor ajuta să acționați mai bine și să luați 
hotărâri mai bune decât dacă v-ați baza doar pe intuiție. 
Sunt convins că uneltele intelectuale sunt mai importante 
decât banii, decât relațiile, ba chiar, mai importante și decât 
inteligența.

De când am început să scriu despre viața bună, oame-
nii m-au întrebat: ce e, exact, viața bună? Care e definiția 
ei? Răspunsul meu: nu știu. Abordarea mea seamănă cu 
teologia negativă din Evul Mediu. La întrebarea cine sau 
ce e Dumnezeu, teologii au răspuns: nu se poate spune 
exact ce e Dumnezeu, se poate spune numai ce nu e Dum-
nezeu. Același răspuns e valabil și în cazul întrebării des-
pre viața bună. Nu se poate spune exact ce e viața bună, se 
poate spune cu siguranță numai ce nu e. Observați, în mod 
cert, când nu duceți o viață bună. Vă dați seama, cu sigu-
ranță, când un prieten nu are o viață bună. Mulți cititori 
sunt deranjați de faptul că eu scriu despre viața bună, dar 
nu o definesc. Sincer, nu văd sensul definirii ei. După cum 
a spus Richard Feynman: „Poți să cunoști numele unei 
păsări în toate limbile pământului, dar, când vei fi terminat 
să-i înșiri numele, nu vei ști absolut nimic despre pasăre... 
Așa că haideți să ne uităm la pasăre și să vedem ce face – 
asta e ceea ce contează. Am învățat de foarte devreme 
diferența dintre a cunoaște numele a ceva și a cunoaște 
acel ceva.“

De unde provin cele cincizeci și două de instrumente 
mintale din această carte? Din trei mari surse. Prima este 
cercetarea psihologică din ultimii patruzeci de ani. Aici 
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intră psihologia mintală, psihologia socială, cercetările 
legate de fericire, de euristică și de erorile de interpretare, 
economia comportamentală și câteva abordări provenite 
din psihologia clinică, în principal din terapia cognitiv- 
comportamentală, care s-a dovedit a fi de succes. 

A doua sursă este stoicismul, o filozofie extrem de 
aplicată, care s-a născut în Grecia antică și a înflorit în 
Imperiul Roman, în secolul al II-lea d. Hr. Cele mai mari 
nume de stoici sunt Zenon (fondatorul școlii), Chry-
sippus (cel mai important reprezentant al stoicismului în 
Grecia antică), Seneca (care mi se pare a fi Charlie Mun-
ger al Romei antice), Musonius Rufus (un învățător de 
succes, periodic exilat de Nero), Epictet (elevul lui Rufus 
și un fost sclav) și împăratul roman Marc Aureliu. Din 
păcate, influența stoicilor s-a disipat odată cu căderea 
Imperiului Roman, iar stoicismul nu și-a mai revenit pe 
deplin niciodată. În ultimii o mie opt sute de ani a repre-
zentat o cunoaștere secretă căutată de oamenii care își 
doreau o filozofie pentru viața practică.

Stoicii au pus mare accent pe exercițiile practice, precum 
cele propuse de mine aici, și pe maxime. Maximele sunt 
valoroase pentru că sunt accesibile și ne păzesc de lipsa de 
atenție ca banda de delimitare folosită de poliție la locul 
unei infracțiuni. Cu riscul de a părea simplist, mi-am per-
mis să adaug câteva maxime proprii celor citate aici. 

Cea de-a treia sursă a reprezentat-o ampla literatură 
financiară. Warren Buffett și partenerul lui de afaceri, Char-
lie Munger, sunt doi dintre cei mai de succes investitori 
din lume și sunt considerați (nu doar de mine) ca fiind unii 
dintre cei valoroși gânditori ai secolului nostru. Din acest 
motiv mi-am permis să-i citez deseori. Investitorii sunt 
deosebit de interesați să înțeleagă lumea opacă. În ciuda 
tuturor lucrurilor pe care nu le cunosc, ei încearcă să 
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ghicească viitorul cât mai bine, iar rezultatele se traduc 
prin profituri sau pierderi. Acesta este motivul pentru 
care, începând cu Benjamin Graham, investitorii au ales să 
privească lumea cât mai obiectiv posibil și să găsească 
abordările intelectuale potrivite, care să-i ferească de 
decizii impulsive. În ultima sută de ani, ei au dezvoltat un 
set de unelte mintale extrem de eficace, set care e extrem 
de relevant nu doar în lumea finanțelor. E uimitor cât de 
multă înțelepciune de viață se poate extrage din maxi-
mele și abordările investitorilor.

Aceste trei surse – psihologia modernă, stoicismul și 
filozofia investițiilor – se completează unele pe altele 
perfect. „Atât de perfect“, încât s-ar putea crede că provin 
din aceeași sursă. Însă ele au apărut complet indepen-
dent. În viață nu există multe momente de revelație, dar 
acesta a fost unul dintre cele mai importante din viața 
mea: momentul în care am înțeles că cele trei roți dințate 
se îmbină perfect.

Patru observații finale. Prima: există mai mult de cinci-
zeci și două de instrumente mintale. Am ales cincizeci și 
două pentru că această carte are multe în comun cu Die 
Kunst des klaren Denkens (Arta de a gândi limpede). Acolo era 
vorba despre erori cognitive, aici e vorba despre instru-
mente mintale. Iar aceste cincizeci și două de instrumente 
vă vor fi de mare folos. În funcție de situație, veți avea 
nevoie de două, simultan, cel mult de trei.

A doua observație: multe dintre capitole au apărut ini-
țial ca articole de presă publicate în Elveția și în Germania. 
Articolele din acest domeniu trebuie să fie scurte și percu-
tante. Acesta este motivul pentru care notele și sursele nu 
se află în textul propriu-zis, ci în anexe.

A treia observație: de dragul simplității, am folosit în 
carte în special pronume masculine, deși, desigur, eu mă 



adresez atât bărbaților, cât și femeilor. Subestimarea feme-
ilor e, în mod cert, o rețetă greșită pentru o viață bună.

A patra observație: pentru toate greșelile și omisiunile 
din carte, eu singur sunt răspunzător. 

Rolf Dobelli, Berna, 2017
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