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CUVANT-INAINTE

Incd din Antichitate, asadar de cel putin doud mii cinci
sute de ani — dar, probabil, cu mult timp Inainte — oamenii
si-au batut mereu capul cu intrebarile legate de o viata
bund: cum ar trebui sa traiesc? Ce inseamna o viata buna?
Ce roljoaca soarta? Ce rol joaca banii? Se poate spune ca
viata este un subiect de atitudine, de pozitie personald sau,
mai degrabd, este vorba despre atingerea concretd a sco-
purilor vietii? Este mai bine sa aspiri mereu la fericire sau
sd ocolesti nefericirea?

Fiecare generatie isi pune, la randul ei, aceste intrebari.
Réaspunsurile sunt, in principiu, intotdeauna foarte dez-
amagitoare. De ce? Pentru cd suntem mereu in cautarea
unui principiu, a unui temei, a unei reguli. Dar acest Sfant
Graal al vietii bune nu exista.

In ultimele decenii, in diferite domenii a avut loc o
revolutie tacitd a gandirii. In stiinte, in politicd, in eco-
nomie, In medicina si in multe alte sfere de activitate se
recunoaste: lumea este mult prea complicata ca s-o putem
cuprinde intr-o idee mare sau intr-o mana de principii.
Pentru a intelege lumea avem nevoie de o cutie de instru-
mente, reprezentand moduri de gandire diferite. Si de
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exact o asemenea cutie de instrumente avem nevoie si
pentru viata practica.

In ultimii doud sute de ani, am creat o lume pe care nu
o mai Intelegem intuitiv. Astfel, intreprinzatori, investitori,
manageri, medici, jurnalisti, artisti, oameni de stiintd, poli-
ticieni si oameni ca dumneavoastra si ca mine ne poticnim
inevitabil prin viatd, dacd nu putem recurge la un stoc de
instrumente si de modele mintale solide.

Puteti numi aceastd colectie de moduri de gandire si
de atitudini ,sistem de operare pentru viata”. Dar mie
imi place mai mult comparatia straveche cu o cutie de
instrumente, de unelte. Ideea e urmatoarea: instrumentele
mintale sunt mai importante decat cunostintele faptice.
Ele sunt mai importante decat banii, mai importante decat
relatiile si mai importante decat inteligenta.

Acum cativa ani am inceput sa alcatuiesc propria mea
colectie de unelte mintale pentru o viatd buna. Am putut
sa am acces la un fond de modele mintale din Antichitatea
clasica, partial uitate, si la cele mai noi cunostinte din stu-
diile de psihologie. Daca vreti, in cartea aceasta este vorba
despre ,filozofia clasica a vietii pentru secolul XXI".

Ani de-a randul am folosit zilnic aceste unelte pentru a
face fata micilor si marilor provocari de care m-am izbit in
viata. Dupd ce, in tot acest timp, viata mi s-a imbunatatit
sub aproape toate aspectele (faptul ca astdzi parul meu nu
mai e atat de des si mi s-au inmultit ridurile de expresie nu
mi-a afectat fericirea), pot sda va recomand cu constiinta
impadcata cincizeci si doua de instrumente de gandire care,
ce-i drept, nu va vor garanta o viatd buna, dar vor face
sensibil mai probabil ca ea sa devina asa.



POSTFATA

Ideea ca viata e simpla este o capcana In care toti cidem
din cand in cand. Mai ales in tinerete, dar nu doar atunci.
Viata bund nu e o misiune usoara. Nici oamenii inteligenti
nu reusesc uneori s-o obtina. De ce?

Am creat o lume pe care nu o mai intelegem. O lume
in care intuitia nu mai este o busold de nadejde. O lume
plina de complexitate si instabilitate. Incercdm si navi-
gam prin acest mediu opac folosind un creier care a fost
construit pentru o cu totul alta lume — pentru aceea din
Epoca de Piatra. Evolutia nu a putut sa tind pasul cu dez-
voltarea rapidd a civilizatiei. In vreme ce mediul inconju-
rator s-a modificat dramatic In ultimii zece mii de ani,
software-ul si hardware-ul lumii noastre interioare, deci
creierul uman, au ramas neschimbate de cand mamutii
pasteau pe Pamant. Din aceastd perspectivd, nu e sur-
prinzator cd, in mod sistematic, comitem erori atat in
gandirea abstracta, cat si in modul concret In care ne
traim vietile.

Din acest motiv, e esential sa tinem la indemna o cutie
cu unelte mintale, ceva la care putem sa apeldm iar si iar.
Instrumentele mintale ne dau posibilitatea sd vedem lumea
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mai obiectiv si sd actionam rational pe termen lung. Pe
mdsura ce ne apropriem aceste instrumente mintale prin
exercitiu zilnic, ne modificim gradual si ne imbunatatim
structura creierului. Deseori numite euristice, in limbajul
psihologic, aceste modele nu garanteazi o viata buna. Dar,
in general, va vor ajuta sa actionati mai bine si sa luati
hotdrari mai bune decat dacd v-ati baza doar pe intuitie.
Sunt convins cd uneltele intelectuale sunt mai importante
decat banii, decat relatiile, ba chiar, mai importante si decat
inteligenta.

De cand am inceput sa scriu despre viata bund, oame-
nii m-au intrebat: ce e, exact, viata buna? Care e definitia
ei? Raspunsul meu: nu stiu. Abordarea mea seamédna cu
teologia negativa din Evul Mediu. La Intrebarea cine sau
ce e Dumnezeu, teologii au rdspuns: nu se poate spune
exact ce e Dumnezeu, se poate spune numai ce nu ¢ Dum-
nezeu. Acelasi raspuns e valabil si in cazul intrebarii des-
pre viata buna. Nu se poate spune exact ce e viata bund, se
poate spune cu sigurantd numai ce nu e. Observati, in mod
cert, cand nu duceti o viatd buna. Va dati seama, cu sigu-
rantd, cand un prieten nu are o viatd buna. Multi cititori
sunt deranjati de faptul ca eu scriu despre viata buna, dar
nu o definesc. Sincer, nu vad sensul definirii ei. Dupa cum
a spus Richard Feynman: ,Poti sd cunosti numele unei
pasari in toate limbile pamantului, dar, cand vei fi terminat
sd-insiri numele, nu vei sti absolut nimic despre pasdre...
Asa ca haideti sa ne uitam la pasdre si sa vedem ce face —
asta e ceea ce conteazd. Am invdtat de foarte devreme
diferenta dintre a cunoaste numele a ceva si a cunoaste
acel ceva.”

De unde provin cele cincizeci si doua de instrumente
mintale din aceastd carte? Din trei mari surse. Prima este
cercetarea psihologica din ultimii patruzeci de ani. Aici
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intra psihologia mintald, psihologia sociala, cercetdrile
legate de fericire, de euristica si de erorile de interpretare,
economia comportamentala si cateva aborddri provenite
din psihologia clinica, in principal din terapia cognitiv-
comportamentald, care s-a dovedit a fi de succes.

A doua sursa este stoicismul, o filozofie extrem de
aplicatd, care s-a nascut in Grecia antica si a inflorit in
Imperiul Roman, in secolul al II-lea d. Hr. Cele mai mari
nume de stoici sunt Zenon (fondatorul scolii), Chry-
sippus (cel mai important reprezentant al stoicismului in
Grecia antica), Seneca (care mi se pare a fi Charlie Mun-
ger al Romei antice), Musonius Rufus (un invatdtor de
succes, periodic exilat de Nero), Epictet (elevul lui Rufus
si un fost sclav) si impdratul roman Marc Aureliu. Din
pdcate, influenta stoicilor s-a disipat odatd cu caderea
Imperiului Roman, iar stoicismul nu si-a mai revenit pe
deplin niciodata. In ultimii o mie opt sute de ani a repre-
zentat o cunoastere secretd cautata de oamenii care 1si
doreau o filozofie pentru viata practica.

Stoicii au pus mare accent pe exercitiile practice, precum
cele propuse de mine aici, si pe maxime. Maximele sunt
valoroase pentru ca sunt accesibile si ne pazesc de lipsa de
atentie ca banda de delimitare folosita de politie la locul
unei infractiuni. Cu riscul de a parea simplist, mi-am per-
mis sd adaug cateva maxime proprii celor citate aici.

Cea de-a treia sursd a reprezentat-o ampla literatura
financiara. Warren Buffett si partenerul lui de afaceri, Char-
lie Munger, sunt doi dintre cei mai de succes investitori
din lume si sunt considerati (nu doar de mine) ca fiind unii
dintre cei valorosi ganditori ai secolului nostru. Din acest
motiv mi-am permis sa-i citez deseori. Investitorii sunt
deosebit de interesati sa inteleaga lumea opaca. In ciuda
tuturor lucrurilor pe care nu le cunosc, ei Incearca sa
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ghiceascd viitorul cat mai bine, iar rezultatele se traduc
prin profituri sau pierderi. Acesta este motivul pentru
care, Incepand cu Benjamin Graham, investitorii au ales sa
priveascd lumea cat mai obiectiv posibil si sa gaseasca
aborddrile intelectuale potrivite, care sa-i fereasca de
decizii impulsive. in ultima suti de ani, ei au dezvoltat un
set de unelte mintale extrem de eficace, set care e extrem
de relevant nu doar in lumea finantelor. E uimitor cat de
multa Intelepciune de viata se poate extrage din maxi-
mele si abordarile investitorilor.

Aceste trei surse — psihologia modernd, stoicismul si
filozofia investitiilor — se completeaza unele pe altele
perfect. ,Atat de perfect”, incat s-ar putea crede ca provin
din aceeasi sursa. Insa ele au aparut complet indepen-
dent. In viati nu existd multe momente de revelatie, dar
acesta a fost unul dintre cele mai importante din viata
mea: momentul in care am Inteles ca cele trei roti dintate
se Imbind perfect.

Patru observatii finale. Prima: exista mai mult de cinci-
zeci si doud de instrumente mintale. Am ales cincizeci si
doua pentru cd aceastd carte are multe in comun cu Die
Kunst des klaren Denkens (Arta de a gindi limpede). Acolo era
vorba despre erori cognitive, aici e vorba despre instru-
mente mintale. lar aceste cincizeci si doud de instrumente
va vor fi de mare folos. In functie de situatie, veti avea
nevoie de doud, simultan, cel mult de trei.

A doua observatie: multe dintre capitole au aparut ini-
tial ca articole de presa publicate in Elvetia si In Germania.
Articolele din acest domeniu trebuie sa fie scurte si percu-
tante. Acesta este motivul pentru care notele si sursele nu
se afld in textul propriu-zis, ci in anexe.

A treia observatie: de dragul simplitatii, am folosit in
carte In special pronume masculine, desi, desigur, eu ma
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adresez atat barbatilor, cat si femeilor. Subestimarea feme-
ilor e, In mod cert, o retetd gresita pentru o viata buna.

A patra observatie: pentru toate greselile si omisiunile
din carte, eu singur sunt raspunzator.

Rolf Dobelli, Berna, 2017
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